SWOT-ANALYSE FRANKFURT (ODER) & StUBICE

Die SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Stdrken), Weaknesses (Schwdéchen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Gefahren)) wird im Bereich der Betriebswirtschaft hdufig Ubersetzt mit
,Analyse der Stdrken, Schwichen, Chancen und Risiken". SWOT ist ein Werkzeug des strategischen
Managements, wird aber auch fiir formative Evaluationen und Qualitdtsentwicklung von Program-
men (z. B. im Bildungsbereich) eingesetzt.

In dieser einfachen und flexiblen Methode werden sowoh! innerbetriebliche Stérken und Schwéchen
(Strength-Weakness) als auch externe Chancen und Gefahren (Opportunities-Threats) betrachtet,
welche die Handlungsfelder des Unternehmens betreffen. Aus der Kombination der Stér-
ken/Schwdchen-Analyse und der Chancen/Gefahren-Analyse kann eine ganzheitliche Strategie fiir die
weitere Ausrichtung der Unternehmensstrukturen und der Entwicklung der Geschiftsprozesse
abgeleitet werden. Die Stéirken und Schwédchen sind dabei relative Gréfien und kénnen erst im

Vergleich mit den Konkurrenten beurteilt werden.

Grundlage dieser Zusammenstellung in die Frankfurter SWOT-Analyse von 2007 aus dem Bereich
Stadtentwicklung / Stadtplanung. Sie wurde erganzt um die Analysen der Arbeitsgruppen Wirt-
schaftsforderung (gekennzeichnet mit ,WF“; in den poln. Dokumenten mit ,WG*), Internationale
Zusammenarbeit (gekennzeichnet mit ,1Z“; in den poln. Versionen mit ,WZ“) sowie um Ausziige aus
der Strategie der Gemeinde Slubice von 2007 (gekennzeichnet mit ,,SL”).

Aus Griinden der besseren Analysierbarkeit wurden separate Themenfelder / -bereiche analysiert.
Dies sind:

2.1 StadtRegion Frankfurt (Oder) / Slubice

2.2 Bevdlkerung (ldentitat / zivilgesellschaftliches Engagement)
2.3 Arbeitsmarkt und Wirtschaft

2.4 Stadtentwicklung und Wohnen

2.5 Bildung, Wissenschaft und Forschung

2.6 Verkehr und technische Infrastruktur

2.7  Kultur, Gesundheit, Sport und Tourismus

2.8  Umwelt, Natur, Katastrophenschutz



2.1 STADTREGION FRANKFURT (ODER) / SLUBICE

Starken

1.

Frankfurt(Oder) / Stubice bilden zusammen mit Eisenh(ttenstadt den Kern einer der bedeu-
tendsten deutsch-polnischen StadtRegionen

2. strategisch glinstige Lage im paneuropaischen Verkehrskorridor Il Berlin-Warschau-Moskau
(SL)

3. Lage an der Oder (WF, SL)

4. Gute Grundlage fiir Zusammenarbeit: verantwortliche, kompetente Mitarbeiter (1Z); Vereinba-
rungen zur engen und dauerhaften Zusammenarbeit zwischen Stubice und Frankfurt auf allen
Ebenen des &ffentlichen Lebens

5. Vertrauensvolle Zusammenarbeit der Stadtspitzen und Schlusselpersonen (1Z)

6. Willen zur gemeinsamen Entwicklung von Stubice und Frankfurt (,transnationale Universitats-
Doppelstadt”) (SL)

7. potentiell sehr gute Bedingungen fir Ansiedlung von Institutionen, Einrichtungen im Themen-
feld Zusammenarbeit mit Polen und Osteuropa

8. Lage in Metropolenregion Berlin-Brandenburg und Zugehdrigkeit zur Euroregion Pro Europa
Viadrina (SL),

9. Gemeinsame Beteiligung in internationalen Netzwerken (CTA, Euromot, Hanse) und Projektre-
alisierung (12)

10. Gemeinsame SVV's und Ausschusse seit 1993 (12)

Schwachen

1. bislang nur schwach ausgepragte iberregionale Profilierung und Zusammenarbeit (Funktions-
maéngel als gemeinsamer Zentralort fiir Region)

2. unterschiedliche Verwaltungsstrukturen, Entscheidungshierarchien, Grée (WF) und rechtliche
Rahmenbedingungen erschweren Zusammenarbeit (12)

3. Fehlen bzw. Unscharfe von aktuellen Leitbildern und Strategien zur gemeinsamen Entwicklung
sowie einer gemeinsamen Vermarktung (WF, 1Z),

4. Defizite in der Zusammenarbeit mit den angrenzenden Umlandgemeinden (Region)

5. Negative Erfahrungen in der Zusammenarbeit: Sprachbarriere, kulturelle Unterschiede,

Tabuisierung von Problemen (1Z)



6. Ideen Ziele werden oft nicht (gemeinsam) umgesetzt (12)
7. Souverinititsdenken (IZ)
8. Fehlende Ansprechpartner und mangelnde Abgrenzung von Zustandigkeiten bzw. Uberlastung

in Stubice (12)

S. Unterschiedliche Entscheidungskompetenzen: FF eher dezentral, Stubice eher zentral (12)
Chancen
1. Entwicklung der Region zum Zentrum und zum Vorreiter der deutsch-polnischen Zusammen-

arbeit (Sprungbrett Osteuropa); Nutzung internationaler Netzwerke (12).

2. Lage im Aktionsraum des neuen Ostsee-Adria-Entwicklungskorridor
3. aktive Nutzung des Standortvorteils ,Berlin-Nahe” (Metropolregion)
4, umfassende Einbeziehung der universitaren Einrichtungen (Viadrina, Collegium Polonicum,

bzw. der Adam Mieckiewicz-Universitat, Poznan) in den Standortprofilierungsprozess

5. Gemeinsame Nutzung von Ressourcen und Know-how (WF, 1Z), z.B. Wohnungsmarkt,
Trinkwasser, Abwasser, Tourismus, Sportstétten, OPNV (12)

Risiken

1. Konkurrenzdenken der Umlandgemeinden und unzureichende Kooperationsbereitschaft in der
Region; Entwicklung in unterschiedliche Richtungen (12)

2. Ubernahme der Rolle bzw. der Potenziale unserer Region durch konkurrierende Grenzrdume
(Profilierung misslingt)

3. Abhangigkeit von Forderung (WF, 1Z)

4, Fehlende Bestandigkeit der Rechtsnormen, Fehlen einer wirklichen Dezentralisierung der

Kommunalfinanzen (SL)



2.2 BEVOLKERUNG (IDENTITAT/ ZIVILGESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT)

Starken
1. relativ hoher Anteil jiingerer Altersgruppen / Arbeitsfahiger (SL) (Tendenz allerdings negativ)

2. gut ausgebildete Arbeitskrafte

3, vielfaltiges Blirgerengagement (Vereine) (SL)

Schwachen

1. erschwerte Kommunikation durch unzureichende Sprachkenntnisse (insbesondere polnisch)
2. allgemein zu geringe Kenntnisse tiber Mentalitdt und Besonderheiten im jeweils anderen Land
3. sehr hohe (Berufs-) Einpendlerquote nach Frankfurt, gepaart mit unterdurchschnittlicher

Bereitschaft in Frankfurt/Stubice sesshaft zu werden

4, Abwanderung von Fachkraften infolge unzureichender Arbeitsmarktperspektiven

Chancen

1. deutsch-polnische Bildungsprojekte fir Herausbildung einer gemeinsamen Identitat nutzen

2. Burgersinn fir eine gemeinsame grenzibergreifende Perspektive entwickeln

3. Biirger an gemeinsamer Stadtentwicklungsplanung beteiligen und umfassende Offentlichkeits-

arbeit zu gemeinsamen Vorhaben

Risiken

1. Vorbehalte bzw. Angste (IZ) gegenliber einer umfassenden Zusammenarbeit;
Hemmung durch Teile der Gesellschaft (I2)

2. weitere Verscharfung der demographischen Entwicklung; Abwanderung der jungen
Bevolkerung (SL)



2.3 ARBEITSMARKT UND WIRTSCHAFT

Starken

1.

einer der bedeutendsten Arbeitsplatzstandorte in der Region Lubuskie / Ostbrandenburg

2. wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen (z.B. IHP)

3. Messe- & Kongressstandort mit internationaler Ausrichtung

4, glinstige Ansiedlungsbedingungen (v.a. gut ausgebaute Infrastruktur sowie preis- und
verkehrsglinstige Gewerbeflachen) (WF, SL),

5. vielfaltige Fordermoglichkeiten (WF)

6. Wachstum der Wirtschaft und der Anzahl von Unternehmen (SL)

7. langjahrige Erfahrung bei Kooperationen und grenziiberschreitenden Projekten und inter-
kulturelle Kompetenz (WF)

8. ausgepragte zukunftstrachtige Schlisselbranchen (Informations- und Umwelttechnik) und
starker Dienstleistungssektor (SL)

9, Kostrzyn-Stubicer Sonderwirtschaftszone (SL)

10. gemeinsame Gesellschaft ICOB GmbH (WTC) akquiriert Ansiedlungen fiir die Region (I2)

11. stabile ,Wirtschaftskerne” (Universitaten, Verwaltungsbehorden; Kliniken)

12. relativ hoher Anteil der Bevélkerung im arbeitsfahigen Alter (SL)

13. gemeinsame Tourismusstrategie als Europaische Doppelstadt (12)

Schwéachen

1. Abwanderung gut ausgebildeter Arbeitskrafte aufgrund unzureichender Arbeitsmarkt-
perspektiven

2. vergleichsweise geringe Einzelhandelszentralitat und Sortimentsdefizite

3. geringe Wertschopfung in der Region (Region Ostbrandenburg)

4, relativ hohe Arbeitslosenquote

5. geringes Einkommensniveau

6. geringe Liquiditat der meisten lokalen Unternehmen

7. geringe Nutzung / unzureichende Vermarktung von touristischen Attraktionen im Gebiet



8. Ausblenden von Marktbedingungen (1Z)

9, Unzureichende Nutzung der Oder (WF), bzw. Bewirtschaftung der odernahen Gebiete (SL)
10. Mangel der Infrastruktur und geringer Kanalisierungsgrad im landlichen Bereich (SL)

11. Eigentumsstrukturen von Fldchen erschweren das Gewinnen von Investoren (SL)

12. Notwendigkeit der Verschuldung der Gemeinde, um Investitionen vorzunehmen (SL)

13.  Wirtschaftliche Konkurrenz der Standorte (WF)

Chancen

1. weitere Orientierung auf innovative zukunftstrachtige Branchenfelder (z.B. Umwelt-
technologien, Bildung)

2. Wiederaufbau des GroRen Marktes/ Basars in Stubice (SL)
3. Koordinierter Ausbau der Giterverkehrslogistik

4, grenziiberschreitende Wirtschaftskooperationen vertiefen, Netzwerke grenziiher-

greifend entwickeln
5. enge Zusammenarbeit mit Eisenhdlttenstadt im Rahmen des RWK
6. Ausbau des DL-Sektors (WF)
7. Verstarkter Tourismus (WF)
8. gemeinsames Marketing (12)
9. viele Deutsche nutzen Dienstleistungen in Stubice (SL)
10. viele Polen nutzen den Einzelhandel auf deutscher Seite
11. weitere Verstarkung des Grenzverkehrs (SL)
12.  Entwicklung der Gebiete am Oderufer (SL)

13.  Nutzung der EU-Férdermittel (SL, I1Z)

Risiken

1. Erhéhung des Kostendruckes auf die Wirtschaft durch die generelle Globalisierung, besonders
im arbeitskrafteintensiven Gewerbebereichen

2. Abwanderung der Fachkrafte & Fachkraftemangel, Abwanderung v.a. junger Menschen (WF)

3. Kein koharentes, professionelles Investitionsangebot (SL)



2.4 STADTENTWICKLUNG UND WOHNEN

Starken

1.

stadtbildpragende und stadtgeschichtlich wertvolle Gebaude / Stadtraume mit hoher
identitatsstiftender Wirkung

2. steigende Attraktivitat des zentralen Stadtraumes beiderseits der Oder

3. attraktive Entwicklungspotentiale vorhanden (u. a. flir hochwertige Wohnlagen)

4, zunehmende Ausdifferenzierung des Wohnungsangebotes (Vielfalt)

5. erfolgreiche Sanierung historischer Wohnanlagen (Ffo)

6. Projekterfahrung Europagarten 2003 (1Z)

7. Bereits teilweiser, wechselseitiger Austausch der Wohnbevélkerung

Schwachen

1. Verfall stadtgeschichtlich und strukturell wertvoller Bausubstanz

2. Sanierungsriickstau (SL)

3. stadtebaulich funktionale Defizite der Stadtzentren sowie Defizite bei der Verbindung beider
Stadtraume

4, Leerstande bei Wohnungen und Gewerbe (insbesondere Ffo).)

5. Defizite in der Wohnraumversorgung (SL) und fehlender Wettbewerb auf dem Wohnungs-
markt

6. Fehlen von Grundlagen der Stadt- und Raumplanung (SL)

Chancen

1. Ausbau und Aufwertung der Stadtzentren

2. Sicherung eines attraktiven, nachfrageorientierten Wohnungsangebotes

3. Aufbau eines grenzuberschreitenden Wohnungsmarktes und Entwicklung als zentraler

Wohnstandort der deutsch-polnischen Grenzregion



4, Entwicklung als Zentrum einer deutsch-polnischen Stadtregion mit einem gemeinsamen

Stadtraum; gemeinsame Vision und Strategie (12)

5. Synergieeffekte durch abgestimmte Stadtentwicklungsplanung

Risiken
1. inkonsequenter Stadtumbau (Ffo)
2. Belastung Stadtentwicklung durch anhaltend hohe Arbeitslosigkeit

3. Mangelhafte Zusammenarbeit beider Stadte



2.5 BILDUNG, WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Starken

1. Universitatsstandort mit sehr hoher Internationalitat und ausgepragter osteuropaischer
Orientierung (EU-Viadrina, Collegium Polonicum der Uni Poznan) (SL)

2. Innovative Angebote von Dritttragern (z.B. die private FH des bbw mit ihren berufsbegleiten-
den Studiengéngen)

3. wirtschaftsnahe Forschungseinrichtungen (z.B. IHP)

4, profilierte, vielfaltige Schul-, Aus- und Weiterbildungslandschaft mit z.T. (iberregionaler Be-
deutung (SL)

5. grenziiberschreitende, gemeinsame Bildungsangebote

6. bedarfsgerechtes und vielfaltiges Angebot an Kindertagesstatten

7. traditionell sehr enge Zusammenarbeit der Musikschulen

Schwaéchen

1. Defizite bei der Entwicklung von technisch orientierten Hochschulbildungsangeboten

2. Mangel bei der Schulinfrastruktur und Defizite bei Internatsangeboten

3. Universitdten zu wenig in Stadtprofile eingebunden

Chancen

1. Profilierung der Viadrina als internationale Stiftungsuniversitat

2. weiterer Ausbau und Profilierung des Collegium Polonicums (SL)
— Entwicklung als zentraler Bildungsstandort fur die deutsch-polnische Grenzregion (deutsch-

polnische Bildungskooperation)

ausgepragte Besetzung des Themenfeldes Osteuropa-Kompetenz / deutsch —polnische Zu
sammenarbeit

3. Verbreiterung der wissenschaftlich-wirtschaftlichen Basis durch Entwicklung & Ansiedlung
entsprechender Institute & Institutionen (z.B. Gesundheitswirtschaft; Umweltwissenschaft)

4, Nutzung universitaren Know-hows (12)
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Risiken
1. Abhéangigkeit von jeweiligen Landesentscheidungen zu Bildung / Wissenschaft
2. Verscharfung der Konkurrenz mit anderen Regionen in Bildung / Wissenschaft (u. a. Berlin,

Potsdam, Poznan)

3. ungentligende Finanz- und Personalausstattung der Einrichtungen
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2.6 VERKEHR UND TECHNISCHE INFRASTRUKTUR

Starken
1. Lage im paneuropaischen Verkehrskorridor Il Berlin-Warschau-Moskau

2. Schnelle Erreichbarkeit von Berlin (per StraRe und Schiene Gber die BAB 12 und den Re-

gionalexpress)
3. geringe Entfernung zum GroRflughafen BBI (Schénefeld)
4, wasserstralRenseitige Anbindung an Oder, Oder-Spree- und Bydgosczcz-Kanal

5. attraktives und ausbaufahiges OPNV-Netz (Ffo)

6. leistungsfahige Medieninfrastruktur (Ffo)
Schwachen
1, ungentigende Verknipfung der Verkehrssysteme von Frankfurt und Stubice (inshesondere

OPNV, Radverkehr)

2. fehlende (Stubice, Kunowice, Drzecin) (SL) bzw. unvollstandige (Ausbau B 112; Frankfurt)

Umgehungsstrallen
3. teilweise schlechte Zustande kommunaler StraRen (FF & Stubice) (SL)

4, Defizite im Radwegenetz (Licken, Zustand) (SL)

Chancen

1, Lage im Aktionsraum des neuen Ostsee-Adria-Entwicklungskorridor

2. Entwicklung der bisher separaten Verkehrssysteme zu einem Gesamtnetz

3. besserer Zugang zu den Fernbahnverbindungen und Aufbau einer Bahnverbindung Frankfurt-

Zielona Gora

4. Ausbau zu einem gemeinsamen Verkehrsknotenpunkt (Personen- und Giterverkehr
Schiene / StraRe)



12

Risiken

1. Ausdiinnung der Verkehrsangebote als Folge der demographischen Entwicklung (fehlende
Mittel )

2. Bewaltigung der Anpassungserfordernisse bei der Medieninfrastruktur

3. Frankfurter Bahnhof verliert Status eines internationalen Haltepunktes

— Kein Intercity Bahnhof
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2.7 KULTUR, GESUNDHEIT, SPORT UND TOURISMUS

Starken

gute Ausstattung mit medizinischen & sozialen Einrichtungen (z.B. Krankenhauser, Ein-
richtungen der Kinderbetreuung)

2. Messe- und Kongressstandort mit Gberregionaler Ausrichtung

3. gut ausgebaute Sportinfrastruktur, insbesondere fiir Spitzensport (Stadion Stubice (SL),
Olympiastitzpunkt Brandenburg, Sportschule)

4, Kultur- und Freizeittourismus (Marienkirche, Kleiststadt, gemeinsame Stadtfeste / Kulturve
ranstaltungen, Golfplatz Stubice, Museen, Helenesee, Eurocamp, u.a.)

5. Grine Stadte u. a. Naturraum Oderlandschaft, Oderpromenade, Parkanlagen.

6. Projekterfahrung (Oderfest, Kulturprojekte, Sport) (1Z)

7. Schiffsanlegestelle flir Hotelschiffe ausgelegt

Schwachen

1. Angebot an Uberregional anziehenden Angeboten ausbaufahig

2. Defizite bei Ubernachtungs- und Beherbergungskapazitaten in FF
(geringes Spektrum bei Beherbergungskategorien)
(bei Ubernachtungskapazitaten sieht Stubice eine Stirke)

3. Ungenligende Vermarktung von besonderen Potenzialen (z.B. Naherholungszentrum
Helenesee, Burgwall Lossow)

4, Defizite bei Sportanlagen fir Breiten- und Schulsport (SL)

5. Unzureichendes Angebot Schwimmen (Halle in Frankfurt zu klein)

6. Keine Marina vorhanden, kein Gastschiffsverkehr

7. Wassertourismus / Flussschifffahrt ist stark von Wasserstanden abhangig

Chancen

1. gemeinsame Tourismusentwicklung ,,Naturerlebnis Rad und Wasser” mit Ergénzungen

Grenz- und Stadttourismus
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2. grenziiberschreitende spezifische Kultur und Sub-Kultur weiterentwickeln
3. gemeinsame Vermarktung von Einrichtungen und Angeboten ausbauen
4, gemeinsame Entwicklung der Potentiale in der Gesundheitswirtschaft

5. gemeinsame Tourismuspotentiale der Oder ausbauen

Risiken

1. Verlust der kulturellen Eigenstandigkeit und Spezifik durch ,,Einheitskultur”

2. Ausdinnung der Angebote infolge der demographischen Entwicklung, Berlinnahe



15

2.8 UMWELT, NATUR, KATASTROPHENSCHUTZ

Starken

1. Lagegunst (attraktive, abwechslungsreiche Natur, reiches Relief etc.)

2. Lage am Oderufer

3. attraktive Naturrdume im naheren Umfeld (Warthetal, Lagower Seen- und Higelgebiet,

Schlaubetal, Oderbruchhinge u.a.)

4. gute Zusammenarbeit beim Katastrophenschutz (Feuerwehren u.a.)
Schwachen
1. Zu geringes Bewusstsein fir die Bedeutung von Erhaltung und Pflege einer reichhaltigen,

einzigartigen Natur und Umwelt

2. zu ,technikgepragtes” Herangehen an Probleme wie Hochwasserschutz (unflexible, starre

»Schutzeinrichtungen”)

Chancen

1. Bewusste Vermarktung, Entwicklung und Pflege der Potenziale und Eigenheiten der Region
(Solarcity)

2. angemessenes, pragmatisches und effektives Vorgehen beim Katastrophenschutz (z.B. flexible

Vorsorge flir Hochwassergefahren)

3. Verbesserung der Lebensqualitat durch gemeinsame Umweltschutzplanung (u. a. Lérm,
Feinstaub)

Risiken

1. weiteres Voranschreiten der Vereinheitlichung von Natur und Landschaft

2. Verlust des Charakters der Region (z.B. Vernichtung der ,,Adonishange bei Lebus durch

Zusammenbruch der Pflege und Schafbeweidung)

3. zunehmende Gefahren von Naturkatastrophen (z.B. extreme Oderhochwasser) durch Klimaverénderung
und Retentionsraumzerstérung im Oberlauf der Oder (SL)



